제33회차 진행 브리프 — 2026 제조 AX 결산
[bookmark: _d7efdca6b873acc1a225ff5d41dc99c52cb6eb4]제33회차 진행 브리프 — 2026 제조 AX 결산
최종안 2026-11-13 · 행사 17:00–20:00 · 16:30 사전 네트워킹 · 30분 발표 × 4 + 20분 토론 × 2 + 15분 인터미션 + 5분 마무리톡. 이 페이지가 당일 일정의 기준입니다.

[bookmark: _5c3242ce09ec9687053953a6065e7ca2a9efaaf]0. 오늘의 진행
세 시간, 열 단계입니다. 발표 4회, 토론 2회, 15분 인터미션, 5분 마무리톡. 아래 시간이 당일 기준입니다.
17:00 · 30분
1부 · 시장은 무엇을 했나
홍승우 · 2026년 제조 AX의 숫자와 장면
17:30 · 30분
2부 · 현장의 성과와 시행착오
심준영 · 붙은 것과 안 붙은 것
18:00 · 20분
토론 1 · 우리 공장이라면
1·2부 통합 · 테이블 토론
18:20 · 15분
네트워킹 & 인터미션
커피와 간식 · 18:35 복귀
18:35 · 30분
3부 · 운영체계
우진형 · 변동성을 받아내는 구조
19:05 · 30분
4부 · 2027년 실행 과제
홍승우 · 주체 · 결정 · 중단
19:35 · 20분
토론 2 · 무엇을 포기할까
3·4부 통합 · 90일 액션
19:55 · 5분
전체 마무리톡
한 문장으로, 오늘
20:00 · 30분
네트워킹
이름을 붙이는 시간
[bookmark: _d58bf450aec68b87728110d190941d281e1c3a9]전체 시간표
	시간
	소요
	세션
	발표 / 진행

	16:30–17:00
	30분
	사전 네트워킹 + 네임카드 작성
	전체 / 진행자

	17:00–17:30
	30분
	1부 2026년 제조 AX, 시장은 무엇을 했나
	홍승우 / 바리온랩스

	17:30–18:00
	30분
	2부 현장의 성과와 시행착오
	심준영 / Venus Wires Industries

	18:00–18:20
	20분
	1·2부 통합 토론 — 우리 공장이라면, 어디서 멈췄을까
	전체 / 진행자

	18:20–18:35
	15분
	네트워킹 & 인터미션 — 커피와 간식
	전체

	18:35–19:05
	30분
	3부 변동성에 강한 제조업, 혁신을 운영체계로
	우진형 / 퍼스텝앤컴퍼니

	19:05–19:35
	30분
	4부 2027년 제조 AX 실행 과제
	홍승우 / 바리온랩스

	19:35–19:55
	20분
	3·4부 통합 토론 — 2027년에 하지 않을 일은 무엇인가
	우진형 + 홍승우 + 전체

	19:55–20:00
	5분
	전체 마무리톡 — 한 문장으로, 오늘
	전체 / 진행자

	20:00–20:30
	30분
	네트워킹 — 이름을 붙이는 시간
	전체


합계. 30+30+20+15+30+30+20+5 = 180분. 20:00에 본 행사가 끝나고, 네트워킹 30분이 이어집니다.

[bookmark: _5ddd22c4cd6af6f6f1e91c886ef41fec0ccf10b]1. 행사 소개
[image: assets/sections/section-1.png]
2026 제조 AX 결산 · 제33회차. 2026년 제조 AX를 한 해 단위로 검증하는 오프라인 모임입니다. 발표를 듣는 데서 끝나지 않고, 각자의 공장 문제를 테이블에 올립니다.
"작년에 붙인 AI 중에, 지금도 월요일마다 돌아가는 게 몇 개인가."
1부는 이 질문으로 끝냅니다. 2부는 현장에서 답을 찾고, 3부는 돌아가게 만드는 구조를 이야기합니다. 4부와 통합 토론에서는 이 질문을 각자의 공장으로 가져갑니다.
[bookmark: _4694bcfe30529bf4e52f2a0a6e60a3cb7b7c778]이 자리에서 반복할 세 문장
· 도입은 늘었는데, 월요일은 그대로다.
· 성공담은 복제되지 않는다. 실패 이유는 복제된다.
· 내년 계획의 첫 장은 '하지 않을 일'이다.
[bookmark: _한눈에]한눈에
	항목
	내용

	일시
	2026.11.13(금) 17:00–20:00 · 16:30 입장

	장소
	서울 강남 준희빌딩 3층 · 50석

	형식
	30분 발표 × 4 + 20분 토론 × 2 + 15분 인터미션 + 5분 마무리톡

	주최
	바리온랩스

	후원
	역삼836 · 손종수 · 심준영 · 우진형


남은 것. 1부에 넣을 2026년 뉴스와 수치의 원출처 확인, 사이트·Luma·온오프믹스의 일정 표기 통일, 2·3부 발표자에게 30분 구성과 토론 질문 전달입니다.

[bookmark: _후원자들]2. 후원자들
문을 열어준 사람, 컵을 채운 사람, 30분을 내어준 두 사람. 세 가지가 모여 세 시간이 완성됩니다.
[image: assets/sponsors/836-wordmark.png]
01 · 공간
[bookmark: _역삼836]역삼836
네스토리움 주식회사 · 한국AI비즈니스협회 소속 AC. 3층 다목적홀을 통째로 내어주셨습니다.
강남대로62길 35-5 · 준희빌딩 2·3층
[image: assets/sponsors/shinsegae-inc.png]
02 · 음료 · 간식 · 운영
[bookmark: _손종수]손종수
신세계아이앤씨 AX센터 센터장 · 상무. 커피와 간식, 현장을 뛴 아르바이트 인력까지 금일봉으로 놓고 가셨습니다.
고객분석 · 수요예측 · 물류최적화
심우
03 · 지식 기부 · 발표
[bookmark: _928d2be83d02e3d93910d181106251f675a4eb6]심준영 · 우진형
현장 15년의 시행착오와, 장비를 아는 사람이 만든 운영체계. 2부와 3부를 맡아주셨습니다.
2부 17:30 · 3부 18:35
세 가지 후원이 없었다면, 오늘 이 자리는 없었습니다.

[bookmark: _b087d91869b04fd5e077b08abff7165913c71d1]3. 발표자 소개
[image: assets/sections/section-speakers.png]
세 분의 이야기는 각각 시장, 현장, 운영체계로 이어집니다. 발표는 짧게, 질문은 길게 가져갑니다.
홍
[bookmark: _홍승우]홍승우
바리온랩스 대표
연세대학교 융합정보공학 겸임교수
前 ETRI 위촉연구원
시장의 숫자, 그리고 2027년의 실행 과제
1부 17:00 · 4부 19:05
심
[bookmark: _심준영]심준영
Venus Wires Industries
前 현대종합금속 · 동아제약
제조 현장 15년
현장의 성과와 시행착오 — 붙은 것과 안 붙은 것
2부 17:30 · 30분
우
[bookmark: _우진형]우진형
퍼스텝앤컴퍼니 대표
前 효성 중앙연구소 · LG CNS
前 현대경제연구원
변동성에 강한 제조업, 혁신을 운영체계로
3부 18:35 · 30분

[bookmark: _fd5cc1e4ce5f8fa51671af5b7007034604baa75]4. 1부 — 2026년 제조 AX, 시장은 무엇을 했나 (17:00–17:30)
[image: assets/sections/section-3.png]
[bookmark: _9a355d1de04824f9fde42a6624a8cad85616578]4-1. 30분 구성 (5–10–5–7–3)
	구간
	시간
	내용
	목적

	오프닝
	0–3분
	질문 전환
	"무엇을 도입했나"에서 "무엇이 아직 돌아가나"로

	시장 3장면
	3–13분
	뉴스 · 투자 · 정책
	2026년을 현장 관점으로 다시 읽기

	숫자와 손들기
	13–18분
	도입 증가 / 정착 부진 / 운영 주체 없음
	참석자를 이야기에 끌어들이기

	병목의 이동
	18–25분
	모델 → 운영 주체 → 판단 기준
	1부의 논리

	화두와 연결
	25–30분
	사라진 지점 + 2부 연결
	QnA와 2부로 넘길 재료


30분을 혼자 말로 채우지는 않습니다. 13분에 손을 한 번 받고, 25분에 옆자리와 1분씩 이야기하게 합니다. 발표자가 말하는 시간보다 참석자가 자기 현장을 떠올리는 시간이 더 중요합니다.
[bookmark: _ebb66c91331237e5fc08f912155e8af3ccf8b3a]4-2. 시장 3장면
첫 장면은 뉴스입니다. 2026년 헤드라인은 새 모델과 에이전트, 벤치마크로 채워졌습니다. 그런데 공정, 설비, 품질, 납기라는 단어로 번역된 뉴스는 거의 없었습니다. 올해 우리 공장에 실제로 영향을 준 뉴스가 몇 개나 기억나는지 물어보겠습니다.
두 번째는 투자입니다. 돈은 늘었습니다. 다만 설비와 비전, 자동화 쪽으로 몰렸습니다. 의사결정을 바꾸는 AI는 아직 소수입니다. PoC는 늘었는데 6개월 뒤에도 쓰는 비율은 낮습니다. 올해 우리 회사 AI 예산이 '설비'로 갔는지 '판단'으로 갔는지 물어보겠습니다.
세 번째는 정책입니다. 지원 사업과 바우처, 교육은 늘었습니다. 그런데 50~500인 제조사에 'AI 운영 담당'이라는 직무는 거의 없습니다. 지원금으로 시작한 일을 지금 매주 누가 돌리고 있는지가 궁금합니다.
장면마다 뉴스 하나, 현장에서 본 것 하나, 질문 하나만 남깁니다. 뉴스를 쭉 나열할 생각은 없습니다.
[bookmark: _b3388e7f0eaf49871149fda83245a7db8437b3d]4-3. 숫자 3개 — 확인 후 사용
	관찰
	의미
	사용 원칙

	AI 도입 기업 증가
	도입만으로는 차별점이 되지 않는다
	공식 통계 출처 필요

	PoC 6개월 내 운영 정착률 20% 미만
	붙인 뒤에 남는가가 관건이다
	내부 자료 인용. 원출처 확인 전에는 질문으로 대체

	50~500인 제조사 90%에 AI 운영 담당 없음
	정착을 맡을 사람이 없다
	내부 자료 인용. 원출처 확인 전에는 질문으로 대체


원출처가 확인되지 않으면 숫자는 빼겠습니다. 대신 이렇게 묻습니다.
"올해 우리 회사에 AI를 붙였는데, 지금도 매주 쓰고 있는 것. 손들어 주시겠습니까?"
[bookmark: _73b60fe9281292bb6941d8c33de6b9d8fba7f38]4-4. 병목의 이동
작년에는 모델이 병목이었습니다. 성능이 모자라서 못 썼습니다. 올해는 다릅니다. 매일 돌리는 사람과 시간이 없습니다. 내년에는 무엇을 먼저 고칠지 정하는 기준이 문제입니다.
AI가 현장에 남으려면 세 가지가 필요합니다. 그 일을 매일 하는 사람, 결정을 바꾸는 자리에 놓인 데이터, 잘못됐을 때 멈출 수 있는 기준. 하나라도 비면 PoC는 데모로 끝나고 월요일은 원래대로 돌아갑니다. 올해 현장에서 본 PoC도 대부분 이 세 칸 중 하나가 비어 있었습니다.
2부에서는 현장 사례로, 3부에서는 운영체계로 같은 이야기를 합니다. 4부에 가서야 이 질문이 각자의 공장 문제로 바뀝니다.
[bookmark: _06f3f97d040a5048881de65e9a81881bf931fdb]4-5. 30분 스크립트
말한 시간 기준. [ ]는 무대 지시. 숫자는 원출처 확인 후 사용합니다.
[0:00–3:00] 오프닝
[슬라이드 없이, 테이블을 한 바퀴 보고]
"2026년 초에 우리는 이 해를 '제조 AX의 원년'이라고 불렀습니다. 12월이 다가온 지금, 질문을 하나 바꾸려고 합니다. 올해 무엇을 도입했나에서, 월요일 아침에 무엇이 아직 돌아가고 있나로."
[잠깐]
"오늘 30분 안에 답을 드리겠다는 뜻은 아닙니다. 이 질문을 테이블에 올려놓고 가려고 합니다. 1부가 끝나면 현장에서 15년을 보낸 심준영 발표자에게 이 질문을 넘기겠습니다."
[3:00–13:00] 시장 3장면
"첫 장면은 뉴스입니다. 2026년 헤드라인은 새 모델과 에이전트, 벤치마크였습니다. 그런데 우리 공장의 언어로 번역된 뉴스는 거의 없었습니다. 공정, 설비, 품질, 납기. 이 단어로 된 뉴스가 올해 몇 개나 기억나십니까?"
[뉴스 1개 제시]
"두 번째는 투자입니다. 돈은 늘었습니다. 다만 설비와 비전, 자동화에 몰렸습니다. 의사결정을 바꾸는 AI는 아직 소수입니다. PoC는 늘었는데 6개월 뒤에도 쓰는 비율은 낮습니다. 올해 우리 회사 AI 예산은 설비로 갔습니까, 판단으로 갔습니까?"
[투자 수치 1개 제시]
"세 번째는 정책입니다. 지원 사업과 바우처, 교육은 늘었습니다. 그런데 50~500인 제조사에는 'AI 운영 담당'이라는 직무가 거의 없습니다. 지원금으로 시작한 일을 지금 매주 누가 돌리고 있습니까?"
[정책 사례 1개 제시]
[13:00–18:00] 숫자 대신 손을 본다
"숫자를 말씀드리기 전에 손을 한 번 들어보겠습니다. 올해 우리 회사에 AI를 붙였는데, 지금도 매주 쓰고 있는 것. 손들어 주시겠습니까?"
[손을 본다]
"감사합니다. 이 손, 오늘 이야기의 출발점으로 삼겠습니다. 많고 적음을 보려는 게 아니라, 우리가 무엇을 '도입'이라고 불러왔는지 보려는 겁니다."
[숫자는 원출처 확인 후에만 사용. 확인 전에는 아래 문장으로 대체]
"내부 자료를 보면 제조·로봇 분야 AI PoC의 6개월 내 운영 정착률이 20% 미만입니다. 숫자가 정확하지 않아도 방향은 비슷합니다. 도입은 늘었는데 정착은 따라오지 못했습니다."
[18:00–25:00] 병목의 이동
"그래서 올해 병목을 다시 정의해 보겠습니다. 작년 병목은 모델이었습니다. 올해 병목은 매일 돌리는 사람과 시간입니다. 내년 병목은 무엇을 먼저 고칠지 정하는 기준입니다."
[하나씩 손으로 세며]
"AI가 사라지지 않게 하려면 세 가지가 필요합니다. 매일 그 일을 하는 사람. 결정을 바꾸는 자리에 놓인 데이터. 잘못됐을 때 멈출 기준. 하나라도 비면 PoC는 데모로 끝나고 월요일은 원래대로 돌아갑니다. 올해 본 PoC도 대부분 그랬습니다."
[25:00–30:00] 화두, 그리고 2부로
[멈춤. 테이블을 본다]
"옆자리 분과 1분만 이야기해 보시겠습니까. 올해 우리 현장에서 AI가 조용히 사라진 지점은 어디였습니까?"
[1분 뒤, 1~2개 테이블에서 한 문장씩 듣는다]
"감사합니다. 지금 나온 문장이 오늘의 재료입니다. 이 질문을 현장에서 15년을 보낸 분에게 넘기겠습니다. 심준영 발표자입니다."
리허설 메모: 30분은 원고를 다 읽는 시간이 아닙니다. 멈추는 시간을 넣어야 30분이 맞습니다. 손을 드는 질문에서 20초, 옆자리 토론에서 60초, 2부로 넘어갈 때 10초를 비워두세요.

[bookmark: _19ab256a5126bd8dcae1374893362a36653d85e]5. 2부 — 제조 현장의 AI 도입 성과와 시행착오 (17:30–18:00)
[image: assets/sections/section-4.png]
심준영 / Venus Wires Industries. 前 현대종합금속·동아제약. 제조 현장에서 15년을 보냈습니다.
이 세션에서 하고 싶은 말은 하나입니다. 성공담은 복제되지 않습니다. 실패 이유는 복제됩니다.
30분 구성 요청안
	시간
	내용

	0–5분
	지금의 현장과 15년 전의 차이

	5–20분
	사례 2~3개. 붙은 것 1개, 안 붙은 것 1~2개

	20–25분
	"그건 안 됩니다" 뒤에 붙는 진짜 이유

	25–30분
	2027년에 다시 한다면, 무엇을 먼저 확인할 것인가


발표자에게 미리 부탁할 것은 세 가지입니다. 붙은 사례는 자랑이 아니라 조건을 말해 달라고 하겠습니다. 왜 그 공장, 그 사람, 그 데이터에서 됐는지. 안 붙은 사례는 중단을 결정한 순간과 이유를 들어보겠습니다. 15년 경력자가 요즘 현장에서 느끼는 변화도 하나쯤 꺼내주시면 좋겠습니다.
QnA 질문 후보
1. 올해 붙였다가 내린 것 하나를 익명으로 말씀해 주실 수 있나요?
1. "그건 안 됩니다" 뒤에 붙는 진짜 이유는 무엇이었나요?
1. 다시 한다면 무엇을 먼저 확인하시겠습니까?

[bookmark: _0b542c868a06863822695f13a2b48dc332572ed]6. 1·2부 통합 토론 — 우리 공장이라면, 어디서 멈췄을까 (18:00–18:20)
1부에서 던진 질문을 2부 사례에 대봅니다. 시장 이야기와 현장 이야기가 같은 테이블에서 만나는 시간입니다.
	시간
	운영

	0–3분
	연결 질문. "1부의 숫자와 2부의 사례가 만나는 지점은 어디인가?"

	3–13분
	테이블 토론. 2부 사례 중 우리 공장에 가장 가까운 것 1개와 그 이유

	13–18분
	전체 공유. 3~4개 테이블

	18–20분
	QnA 1~2개


토론 질문 3개
1. 2부 사례 중 우리 공장과 가장 비슷한 상황은 무엇인가?
1. 우리였다면 어디서 멈췄을까?
1. 1부에서 말한 '사라진 지점'이 우리 공장에서는 어디인가?
진행자는 1부에서 쓴 네 가지 분류(사람, 데이터, 공정, 권한)로 2부 사례를 칠판에 붙입니다. 2부 발표자에게는 "우리 공장이라면"이라는 가정형 질문을 하나 던집니다.

[bookmark: _8637fc69bf71e5f626e014913d8e404eb8edbd9]7. 네트워킹 & 인터미션 — 15분 (18:20–18:35)
[bookmark: _541d992de01b4be92f943517c750446be07f8eb]커피 한 잔, 이름 하나
옆자리와 이름을 바꿉니다. 오늘의 질문을 하나씩 들고 돌아오세요.
· 이름, 회사, 오늘 궁금한 것 한 줄
· 커피와 간식은 뒤쪽 테이블에
· 18:35까지 자리로 복귀
15:00
운영. 18:20에 시작합니다. 18:30에 5분 남음을 안내하고, 18:33에 자리로 모이게 합니다. 18:35에 3부를 시작합니다.
다음. 3부 · 우진형 — 변동성에 강한 제조업, 혁신을 운영체계로.

[bookmark: _f28442ad5b70ca5e85fee1b13bca3ce13000f7f]8. 3부 — 변동성에 강한 제조업, 혁신을 운영체계로 (18:35–19:05)
우진형 / 퍼스텝앤컴퍼니 주식회사. 제조 AX 전문기업.
변동성이 큰 공장은 도구를 바꿔서 버티지 못합니다. 일하는 방식이 받아내야 합니다.
30분 구성 요청안
	시간
	내용

	0–5분
	지금 제조업의 변동성은 무엇인가 (수요·공급·인력)

	5–15분
	운영체계란 무엇인가. 표준·데이터·의사결정의 연결

	15–25분
	적용 사례와 최소 단위. 어디서부터 시작하는가

	25–30분
	2027년, 중소 제조에 이식 가능한 첫 단계


발표자에게 미리 부탁할 것은 네 가지입니다. '변동성'을 이 자리에서 한 문장으로 정의해 달라고 하겠습니다. 운영체계의 최소 구성요소 세 개도 필요합니다. AI가 들어갈 자리와 들어가지 말아야 할 자리를 같이 짚어주시면 좋겠습니다. 50인 이하 공장에서도 가능한 첫 90일도 하나 듣고 싶습니다.
QnA 질문 후보
1. 운영체계 없이 AI를 먼저 들이면 무엇이 깨지나요?
1. 중소 제조에서 첫 90일에 반드시 해야 하는 한 가지는 무엇인가요?
1. 변동성이 큰 업종에서 표준화는 어디까지 가능한가요?

[bookmark: _7a3da88ad6872cfe79f26ef0b5c2d4dfcf5c6f1]9. 4부 — 2027년 제조 AX 실행 과제 (19:05–19:35)
내년 계획의 첫 장은 '하지 않을 일'입니다.
30분 구성
	시간
	내용
	목적

	0–5분
	2026 결산. 1·2·3부를 한 장으로 연결
	오늘의 시작

	5–15분
	2027년 3과제. 운영 주체 / 결정의 자리 / 중단 규칙
	실행 구조

	15–25분
	우선순위 3기준과 적용 예시
	선택 기준

	25–30분
	2027년 90일 로드맵과 토론 화두
	행동까지


2027년 3과제
1. AI를 돌릴 사람을 정합니다. 사람 한 명과 에이전트 한 묶음이면 시작할 수 있습니다. 담당이 없는 AI는 다음 분기에 사라집니다.
1. 결정 하나를 데이터에 붙입니다. 보고서를 더 만들지 말고, 이번 분기에 바꿀 결정을 하나 고릅니다.
1. 멈출 기준을 만듭니다. 잘못됐을 때 언제 내릴지 정해두지 않으면, 현장이 먼저 손을 뗍니다.
우선순위 3기준
1. 반복 빈도. 얼마나 자주 발생하는가.
1. 데이터 존재. 판단에 쓸 데이터가 있는가.
1. 결정권자. 그 일을 바꿀 권한이 있는 사람이 있는가.
세 기준 중 두 개를 넘지 못하면 내년 목록에서 뺍니다.
90일 로드맵 예시
· 0~30일: 운영 주체 한 명을 정하고, 업무 하나를 고릅니다.
· 30~60일: 그 업무의 결정 하나를 데이터에 연결합니다.
· 60~90일: 중단 기준과 월 1회 리뷰를 붙입니다.
토론으로 넘기는 화두
"2027년에 하지 않을 일은 무엇인가?"

[bookmark: _0db3938341f2b9a8f2f01214d1faf11c4779123]10. 3·4부 통합 토론 — 2027년에 하지 않을 일은 무엇인가 (19:35–19:55)
우진형의 운영체계와 홍승우의 2027 우선순위를 한 테이블에 올립니다. 두 분이 답을 정해주기보다, 각자의 공장에 맞는 답을 만드는 시간입니다.
	시간
	운영

	0–3분
	우진형에게 1질문. "운영체계 없이 AI를 먼저 들이면 무엇이 깨지나?"

	3–12분
	테이블 토론. 2027년 가장 먼저 고칠 것 1개와 3기준 점수

	12–18분
	전체 공유. 테이블당 1분, 우진형·홍승우 코멘트

	18–20분
	개인별 90일 액션 1개 작성


토론 질문 3개
1. 우리 현장에서 AI가 사라진 지점은 어디였나?
1. 그것을 막으려면 2027년에 무엇을 포기해야 하나?
1. 첫 90일 액션 하나는 무엇인가?
진행자는 두 발표자가 답을 주지 않도록 합니다. 대신 테이블의 언어로 다시 질문하게 합니다. 나온 이야기는 사람, 데이터, 공정, 권한으로 나눠 화이트보드에 적습니다. 테이블당 1분은 지키고, 마지막에 전체 액션을 사진으로 남겨 카톡 오픈채팅에 요약합니다.

[bookmark: _239fd2b5e64ab69a96453a4e21aa841ddc29a85]11. 전체 마무리톡 — 5분 (19:55–20:00)
"한 문장으로, 오늘."
오늘 나온 문제는 회사마다 달랐지만, 이유는 네 갈래로 모였습니다. 이제 각자의 문장으로 바꿉니다.
01 · 남길 것오늘 가장 오래 남은 한 문장
02 · 바꿀 것내일 아침, 내 공장에서 바꿀 것 하나
03 · 물을 것다음 회차에 다시 물어볼 질문
운영. 테이블당 한 명, 30초씩. 진행자가 세 문장으로 정리하고, 카톡 오픈채팅에 남깁니다.
연결. 여기서 나온 한 문장은 다음 회차의 첫 안건이 됩니다.

[bookmark: _f7015bfc00ba7725f2f2ebecc183185431c541e]12. 네트워킹 — 30분 (20:00–20:30)
이제, 이름을 붙일 시간. 오늘의 질문을 들고 온 사람들입니다. 해결책보다 다시 물어볼 사람을 만나 가세요.
· 오늘의 카드. 90일 액션 한 줄을 적어 가져갑니다. 다음 회차 첫 안건으로 씁니다.
· 다시 물을 곳. 카톡 오픈채팅 — open.kakao.com/o/gzp9JYdi
· 다음 회차. 2026년 12월 · meetup.baryon.ai
[image: assets/qr-event.png]
진행자. 테이블을 돌며 90일 카드 사진을 남기고, 오늘의 요약을 오픈채팅에 올립니다.

[bookmark: _1a575a44694012cabdbd5b7273b429b04026fd1]13. 당일 진행
[image: assets/sections/section-5.png]
	시간
	할 일

	15:30
	장비·타이머·카드·펜 세팅, 온라인(Luma) 링크 확인

	16:00
	스피커 리허설. 1부 30분을 통으로 말해보기

	16:30
	사전 네트워킹 + 네임카드 작성 (30분)

	16:55
	좌석 정리, 테이블당 진행자 배치

	17:00
	오프닝 2분, 1부 시작 (홍승우, 30분)

	17:30
	2부 시작 (심준영, 30분)

	18:00
	1·2부 통합 토론 및 QnA (20분)

	18:20
	네트워킹 & 인터미션 (15분) — 타이머 시작, 18:33 복귀 안내

	18:35
	3부 시작 (우진형, 30분)

	19:05
	4부 시작 (홍승우, 30분)

	19:35
	3·4부 통합 토론 및 QnA (20분)

	19:55
	전체 마무리톡 (5분) — 테이블당 한 문장

	20:00
	네트워킹 시작 (30분)

	20:30
	정리


오프닝 멘트 (30초)
"오늘은 발표를 듣는 시간이면서, 각자의 현장을 꺼내는 시간입니다. 세 분 이야기는 씨앗이고, 답은 테이블에서 나옵니다. 오늘 가져가실 건 지식이 아니라, 내 현장에 붙일 액션 하나입니다."
1부에서 2부로 (10초)
"이 질문을 현장에서 15년을 보낸 분에게 넘기겠습니다. 심준영 발표자입니다."
2부에서 토론으로 (10초)
"시장의 숫자와 현장의 사례가 만났습니다. 이제 우리 공장이라면 어디서 멈췄을지, 테이블에서 이야기해 보겠습니다."
인터미션 안내 (18:20)
"15분입니다. 커피와 간식을 뒤쪽에 준비했습니다. 옆자리와 이름을 바꾸고, 18:35까지 자리로 돌아와 주세요. 다음은 우진형 발표자입니다."
통합 토론/QnA 운영 규칙 (각 20분)
· 한 사람에 질문 하나. 질문 앞에는 사례를 하나 붙입니다.
· 벤더 소개나 제품 홍보는 하지 않습니다.
· 침묵이 흐르면 진행자가 먼저 던집니다. "우리 규모에서 어디부터?"
· 1·2부는 "우리 공장이라면 어디서 멈췄을까", 3·4부는 "2027년에 무엇을 포기할까"로 질문을 고정합니다.
마무리톡 안내 (19:55)
"마지막 5분입니다. 테이블에서 한 명씩, 내일 아침 내 공장에서 바꿀 것 하나만 말씀해 주세요. 30초씩입니다."
클로징 멘트 (1분)
"오늘 나온 문제는 회사마다 달랐지만, 이유는 네 갈래로 모였습니다. 카드에 적은 90일 액션을 잊지 마시고, 막히면 카톡 오픈채팅에 남겨주세요. 다음 회차 첫 안건으로 쓰겠습니다."
준비물
· A6 문제 카드 50장, 펜 50자루
· 네임카드 50장 (사전 네트워킹)
· 타이머 (30/20/15/5분), 테이블별 진행자 1명
· 화이트보드 또는 포스트잇 4색 (사람/데이터/공정/권한)
· 온라인 질문 1개를 Luma 채팅에 고정

[bookmark: _c3e875d8cbfef4ebb4739f839893964239741c2]14. 미리 막아둘 것
[image: assets/sections/section-6.png]
	#
	걸림돌
	대응

	1
	사이트·Luma·온오프믹스 일정 표기가 아직 옛 기준이다
	이 페이지의 새 일정(15분 인터미션 포함)으로 통일한다. 온오프믹스 필드의 16:00도 16:30 입장으로 고친다

	2
	1부가 뉴스 나열로 흐를 수 있다
	장면당 뉴스 하나만 쓰고, 나머지는 현장 질문으로 채운다

	3
	20% 정착률과 90% 운영 인력 부재의 출처가 불명하다
	원출처를 확인한다. 확인 전에는 숫자를 빼고 질문으로 대체한다

	4
	1·2부 통합 토론 20분이 침묵으로 끝날 수 있다
	질문 후보 세 개를 준비하고, 테이블마다 질문 하나씩 받는다

	5
	3·4부 통합 토론 20분이 다시 발표로 변질될 수 있다
	4부는 30분에서 끊고, 이후에는 테이블당 1분을 지킨다. 두 발표자는 답을 주지 않는다

	6
	2·3부 발표자와 구성을 아직 합의하지 않았다
	행사 전까지 30분 구성과 통합 토론 질문을 보낸다

	7
	아라 사례의 공개 범위를 정해야 한다
	실명과 수치를 공개할 수 없으면 익명으로 처리한다

	8
	16:30 사전 네트워킹과 18:20 인터미션 안내가 빠질 수 있다
	사이트·Luma·온오프믹스·카톡 공지에 16:30 입장, 17:00 시작, 18:20 인터미션을 적는다

	9
	인터미션이 길어져 3부가 늦어진다
	18:20에 타이머를 시작하고, 18:30·18:33에 복귀 안내. 18:35에는 3부를 시작한다

	10
	4부 토론이 길어져 마무리톡이 사라진다
	19:55에 토론을 끊고 5분을 확보한다. 테이블당 한 명, 30초씩


행사 전 최종 확인
· 1부 30분 자료를 확정한다. 뉴스 세 개, 수치 두 개는 원출처까지 확인한다.
· 4부 30분 자료를 확정한다. 2027년 3과제, 3기준, 90일 로드맵까지.
· 2·3부 발표자에게 30분 구성과 통합 토론 질문을 보낸다.
· 1·2부 통합 토론 질문 세 개를 정한다.
· 3·4부 통합 토론 질문 세 개를 정한다.
· 사이트·Luma·온오프믹스 일정 표기를 고친다. 16:30 입장, 17:00 시작, 18:20 인터미션.
· 아라 사례 공개 범위를 확인한다.
· 네임카드와 문제 카드를 출력한다.
11/13(금) 당일
· 16:00 리허설
· 16:30 개방 및 사전 네트워킹
· 17:00 시작
· 18:20 인터미션 · 18:35 3부 재개
· 19:55 전체 마무리톡 · 20:00 네트워킹
· 4부 액션 카드 촬영 및 오픈채팅 요약

[bookmark: _c97f17630437679dcda46075dc34e713c614555]15. 참고한 자료
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내부 자료에 있는 수치는 발표 전에 원출처를 확인합니다. 확인이 안 되면 숫자를 빼고 질문으로 바꿉니다.
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